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Konzernstruktur und Eckdaten GJ 2012 
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Der Salzgitter-Konzern 

Alle Angaben zu Mitarbeitern per 31.12. 

ÅGesamtumsatz: 

3,8 Mrd. ú 

ÅAußenumsatz: 

2,7 Mrd. ú 

ÅMitarbeiter: 

7.091 

Stahl Röhren Handel Dienstleistungen Technologie 

Salzgitter AG Konzern 

Außenumsatz kons.: 10,4 Mrd. ú 

Innenumsatz:  2,9 Mrd. ú 

ÅGesamtumsatz: 

2,1 Mrd. ú 

ÅAußenumsatz: 

1,6 Mrd. ú  

ÅMitarbeiter: 

5.552 

ÅGesamtumsatz: 

4,7 Mrd. ú 

ÅAußenumsatz: 

4,6 Mrd. ú 

ÅMitarbeiter: 

2.052 

ÅGesamtumsatz: 

1,4 Mrd. ú 

ÅAußenumsatz: 

0,4 Mrd. ú 

ÅMitarbeiter: 

3.746 

ÅGesamtumsatz: 

1,1 Mrd. ú  

ÅAußenumsatz: 

1,1 Mrd. ú  

ÅMitarbeiter: 

4.639 

Mitarbeiter: 23.247 
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Globale Präsenz 
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Der Salzgitter-Konzern 

 01 

Å250 verbundene Unternehmen 

Å85 Gesellschaften davon vollkonsolidiert 

Å100 Gesellschaften erfassen Daten im System  

Å366 User 
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Die Ăalte Weltñ ï Mengengerüste 
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Ausgangssituation 

ÅEinsatz von                                 MIS Package, MIS Zeus, MIS ALEA 

Å600 Konten im Bereich Bilanz / GuV (Aktuell SAP FC: 572) 

Å500 Flows/Bewegungsarten (Aktuell SAP FC: 172) 

Å300 Reports für die interne und externe Berichtserstattung 

Å1186 Validierungen ï Beispielhaft anhand des Szenarios Jahresabschluss (Aktuell SAP FC 194) 

ÅEingabeformulare, u.a. mit Split- Funktion (Aufrisse) 
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Die Ăalte Weltñ ï MIS Package 
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Ausgangssituation 

ÅPr¿fziffernbericht, Freigabeprozess ĂWorkflowñ 

ÅEingabeformulare für Aktiva, Passiva, GuV, Notes, VI, Plan, Forecast 

ÅEingabeformulare für Latente Steuern, Controlling Sonderthemen, Personalcontrolling 
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Die Ăalte Weltñ ï MIS Zeus 
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Ausgangssituation 

Å Manueller Import der MIS Package Datenpakete in MIS Zeus 

Å Abbildung der Konsolidierungsregeln, Beteiligungen, uvm. 
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Besondere Herausforderungen / Projektziele 1 

10 

Herausforderungen 

 

ÅIntegriertes Konzept der Anforderungen 

üRechnungswesen und Controlling arbeiten im System mit einer einheitlichen Datenbasis 

üHoher Abstimmungsaufwand zwischen den Abteilungen 

 

 

ÅAutomatisierung und Beschleunigung der Prozesse 

üInsbesondere bei der Kapitalkonsolidierung und Kapitalflussrechnung 

 

 

ÅErreichung einer automatischen Kapitalflussrechnung 

üMIS Kontenplan war für die Nutzung der Funktionalitäten in SAP FC nicht ausreichend 

üOptimierung des Kontenplans - Umsetzung einer neuen Kontenplanstruktur 

üAnpassung der Konten/Flow Kombination für SAP FC 

üUnterschätzer Arbeitsaufwand: Sehr anspruchsvoller Testaufwand nach Altdatenmigration 

 

 

ÅAltdaten¿bernahme und ĂNachfahrenñ der Abschl¿sse (Quartale) ab 12.2008 als Aufsatzperiode 
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11 

Herausforderungen 

 

 

ÅFührende Eingabe in SAP FC = IFRS Eingabe 

üVorher:  HGB + IAS Anpassung = IFRS 

üSAP FC:  IFRS ï IAS Anpassung = HGB 

 

ÅUmsetzen der Intercompany Abstimmungsanforderungen durch Implementierung von DirectICÊ 

ü Nicht Bestandteil des SAP FC Auslieferungsstandards  

 

ÅUmsetzen des Prüfziffer Konzeptes für Wirtschafsprüfer in der neuen Umgebung 

ü Nicht Bestandteil des SAP FC Auslieferungsstandards  

 

ÅSchulungsdurchführung aller Gesellschaften zentralisiert in Salzgitter, Essen, Houston und Singapur 

üErstellen eines Benutzerhandbuches sowie sämtlicher Schulungsunterlagen 

 

ÅDurchführendes Projektteam besteht seitens Rechnungswesen aus 5 Personen im Coaching Ansatz 

üErbringung hoher Eigenleistung neben dem Tagesgeschäft 

03 Besondere Herausforderungen / Projektziele 2 



S
Z

A
G

 S
a
n
d
ra

 S
c
h
lö

s
s
e
r 

Einführung von SAP Financial Consolidation ï ein Erfahrungsbericht 

12 

Agenda 

 

Der Salzgitter Konzern 01 

03 

Ausgangssituation 

Herausforderungen / Projektziele 

Projektplanung und Durchführung   

Erfahrungen aus dem Umgang mit SAP FC und Ausblick 

02 

05 

04 



S
Z

A
G

 S
a
n
d
ra

 S
c
h
lö

s
s
e
r 

Feb. Apr. 

Projektplan und Abweichungen 
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Projektplanung und Durchführung 

Aug. Okt. Dez. Feb. Apr. Jun. Aug. Okt. 

2011 

Customizing 

 Analyse/ 

Grobkonzept 

Project 

Management 

Kick-off 

  Prüfung und Freigabe Detailkonzept 

Testing 

Lenkungs-

kreis 

Lenkungs-

kreis 

Dez. 

GoLive geplant 

Lenkungs-

kreis 

 Erstellung und Testing des Reportings 

Projektbegleitende Prüfung durch PwC 

Lenkungs-

kreis 

BW-Berichtsbau  

2012 

SAP FC Konzernstandard für Konsolidierung ab 05.2012 

Testing SAP FC inkl. Konsolidierung 

04 

Jun. 

 Lizenzvereinbarung SAP 

Beginn Customizing SAP BW 

Berechtigungskonzept inklusive Umsetzung 

Schulungs- / Organisation, Vorbereitung, Durchführung 

GoLive  

 Geprüfte Altdatenübernahme / Nachfahren Abschlüsse (Konzern) 

 Planung und Bereitstellung der Serverumgebung 

Erstellung der Konzernrichtlinien und Benutzerhandbuch 

2010 

Entscheidung 

SAP FC 
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14 

Projektplanung und Durchführung 

 Projektzwischenstand / To-dos mit Priorisierung 04 

Komplexes Projekt 

mit umfangreicher 

Aufgabenstellung 



S
Z

A
G

 S
a
n
d
ra

 S
c
h
lö

s
s
e
r 

Einführung von SAP Financial Consolidation ï ein Erfahrungsbericht 

15 

Agenda 

 

Der Salzgitter Konzern 01 

03 

Ausgangssituation 

Herausforderungen / Projektziele 

Projektplanung und Durchführung   

Erfahrungen aus dem Umgang mit SAP FC und Ausblick 

02 

05 

04 



S
Z

A
G

 S
a
n
d
ra

 S
c
h
lö

s
s
e
r 

Stärken 1/2  
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Erfahrungen aus dem Umgang mit SAP FC und Ausblick 

 

ÅKonsolidierung 

 

üKonsolidierung als integrierte Funktion im Prozess, damit Prozessstringenz sowie Datenkonsistenz 

mittels gemeinsamer und gleichrangiger Nutzung der Konsolidierungsmaschine durch 

Rechnungswesen und Konzerncontrolling 

üAutomatische Equity-Konsolidierung und Berechnung von Fremdanteilen 

üVollautomatische Kapitalkonsolidierung 

üSimulationen durchführbar (Scope Änderungen, Änderungen in der Konzernstruktur, Wechselkurse 

für Planung uvm.) 

üÜber Scopes ist eine historische Sicht auf die Konzernstruktur möglich (Vorjahre)  

 

ÅBuchungen 

 

üAutomatischer Saldovortrag und Kopierfunktionen bei Konzernbuchungen 

üDateianhänge bei Buchungen möglich (Abbildung des Sachverhalts, z.B. Excel-Berechnungen) 

 

ÅReporting 

 

üGuide an Reports (z.B. für Beschreibung von Wesentlichkeitsgrenzen) 

üeinfache und schnelle Datenanalyse sowie Weiterberechnungen per Excel Link 

05 
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Stärken 2/2 
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Erfahrungen aus dem Umgang mit SAP FC und Ausblick 

 05 

ÅProzess 

 

üBeschleunigung des Closing-Prozesses um zwei bis drei Arbeitstage, durch automatische 

Kapitalkonsolidierung und Buchungslogiken 

üNahezu vollautomatische Kapitalflussrechnung (zwei manuelle Buchungen zur Vollständigkeit) 

üDediziertes Freigabekonzept für den Prozess von der Datenmeldung bis zur Konsolidierung 

üGute Performance (Beispiel: Konsolidierungslauf 2 min) 

 

ÅSystem und Stammdaten 

 

üBerechnungen von Kennzahlen werden datenbankgestützt durchgeführt (regelbasiert) 

üFlow-Konzept (Entwicklung von Anfangsbestand bis zum Endbestand transparent nachvollziehbar) 

üAudit IDs (Herkunft der Daten erkennbar) 

üUmfangreiche Logfunktionalitäten (z.B. bei Buchungen sehr hilfreich) 

üNicht erfüllte Validierungen im Paket weisen per Link auf den Fehler hin 

üStarter-Kit dient als Ideensammlung für Regeln, Checks, Reports 
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SAP FC heute 
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Erfahrungen aus dem Umgang mit SAP FC und Ausblick 

 

Reporting und Formulare sind direkt im Paket zu erreichen 

SAP FC befindet sich in 

einem ausgereiften Zustand 

05 


