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Der Salzgitter-Konzern

Konzernstruktur und Eckdaten GJ 2012 01
Salzgitter AG Konzern
r SALZGITTERAG - _ _
N y Stahl und Technologie AulRenumsatz kons.: 10,4 Mrd. U Mitarbeiter: 23.247
Innenumsatz: 2.9 Mrd. U
Stahl Rdhren Handel Dienstleistungen Technologie
A Gesamtumsatz; A Gesamtumsatz; A Gesamtumsatz; A Gesamtumsatz; A Gesamtumsatz:
3,8 Mrd. U 2,1 Mrd. U 4.7 Mrd. U 1,4 Mrd. U 1,1 Mrd. U
A AuRenumsatz; A AuRenumsatz: A AuRenumsatz: A AuRenumsatz: A AuRenumsatz;
2.7 Mrd. U 1,6 Mrd. U 4.6 Mrd. U 0,4 Mrd. U 1,1 Mrd. U
A Mitarbeiter: A Mitarbeiter: A Mitarbeiter: A Mitarbeiter: A Mitarbeiter:
7.091 5.552 2.052 3.746 4.639
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Der Salzgitter-Konzern
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Ein Unternehmen der Salzgitter Gruppe I

A 250 verbundene Unternehmen
A 85 Gesellschaften davon vollkonsolidiert
A 100 Gesellschaften erfassen Daten im System

A 366 User
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Ausgangssituation

Di e Aal i ¥engangetuste 02

AEinsatz von {0 N_rD ) MIS Package, MIS Zeus, MIS ALEA

A 600 Konten im Bereich Bilanz / GuV (Aktuell SAP FC: 572)

A 500 Flows/Bewegungsarten (Aktuell SAP FC: 172)

A 300 Reports fir die interne und externe Berichtserstattung

A 1186 Validierungen i Beispielhaft anhand des Szenarios Jahresabschluss (Aktuell SAP FC 194)

A Eingabeformulare, u.a. mit Split- Funktion (Aufrisse)
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Ausgangssituation
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Jahresabschluss

Pr¢fziffernbericht,

Eingabeformulare fr Aktiva, Passiva, GuV, Notes, VI, Plan, Forecast

Frei gabeprozess

Firma 12155 - Europlatinen Holding GmbH, Miinchen
Periods: Dezember - 2011
Status:
Freigabedstum:
Konto Konto Wenrt 12.2011 Wert 12.2011 Wert 12.2011 Wert 12,
Pummer Mame Ist HBI Ist HBl-Anpassunyg Ist HBIl Konzern Ist 1AS-Ang
Aktiva
11 Ausstehende Einlagen
11001000 eingeforderte Ausstehende Einlagen - -
12 Aufw. fir die Ingangs. u. Erw. des Geschiftsbetr.
13 Anlagevermogen
13001000 Altiver Unterschiedshetrag - -
13002000 Passiver Unterschiedsbetrag = =
131 Immaterielle Yermogenswerte
13101000 Aktivierte Entwicklunoskosten - N
13102000 Konzessionen, gewerbl. Schutzrechte, Lizenzen u.d - -
131031 Selbsterstellte i ielle Yermd rte
13103110 & won konsolidierten Unternehmen berogen - -
13103120 B. selbst erstelt - -
13104000 Seschafts(Firmenwert - -
13104100 Im Rahmen giner PP&, idertifizierte imm. Yermogenswerte (heim erworbensn . .
Unternehmen bislano nickt bilanziert)
13105000 Geleistete Anzahlungen far imm. Yermogenswerte - -
13105010 gelsistete Anz. f. immat . Vermégenswerte verb. Untern. (kons . - -
13106000 Urternehmenssoftware - -
132 Sachanlagen
13201 G Rechte u. auch auf Fremdgr. [ =
13201100 Grundsticke und Rechte, auch auf Fremdor. - N
13201200 Bauten, auch auf Fremdgr . - -
13202000 Technische Anlagen und kMaschinen - -
13203000 Andere Anlagen, Betriehs- und Geschaftsausstattuno = =
13204000 Anlagen im Bau - -
13205000 Geleistete Anzahlungen fur Sachanlagen - -
13205010 geleistete Anz. f. Sachanlagen verb . Untern. (kons ) - -
133 Finanzanlagen
13301 ile an ver| n Unter ®
13301100 Anteile an verbundenen Unternehmen (kons ) -
13301300 Anteile an verbundenen Unternehmen (nicht kons.)
13302 ihungen an ver Unter
13302100 Ansleihungen an verbundene Unternehmen (kons.) - -
13302200 Ausleihungen an verbundene Unternehmen (nicht kons ) - -
13303 Beteiligungen
13303200 Bleteiligungen . -

AWor kfl ow

A Eingabeformulare fiir Latente Steuern, Controlling Sonderthemen, Personalcontrolling
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Ausgangssituation

Di e Aal fi MISBas$ t i

ZEUS

e Konsolidierung

6 man. Konsolidierung

)
= @) Kapitalkonsolidierung @) autom. Konsolidierung
E Erstkonsolidierung Schulden
{ Folgekonsolidierung Aufwand / Ertrag
Beteiligungsbuchwerte Zwischenergebnis UV
sonstige Kapitalkonsolidierung Zwischenergebnis AV

Stapelverarbeitung

Buchungseingabe
Buchungsanzeige
Journal
Positionsanalyse

Innenbeziehungsanalyse

Status

Manueller Import der MIS Package Datenpakete in MIS Zeus

Abbildung der Konsolidierungsregeln, Beteiligungen, uvm.
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Herausforderungen
Besondere Herausforderungen / Projektziele 1 03

A Integriertes Konzept der Anforderungen
U Rechnungswesen und Controlling arbeiten im System mit einer einheitlichen Datenbasis
U Hoher Abstimmungsaufwand zwischen den Abteilungen

A Automatisierung und Beschleunigung der Prozesse
U Insbesondere bei der Kapitalkonsolidierung und Kapitalflussrechnung

A Erreichung einer automatischen Kapitalflussrechnung
U MIS Kontenplan war fir die Nutzung der Funktionalitaten in SAP FC nicht ausreichend
U Optimierung des Kontenplans - Umsetzung einer neuen Kontenplanstruktur
U Anpassung der Konten/Flow Kombination fur SAP FC
U Unterschéatzer Arbeitsaufwand: Sehr anspruchsvoller Testaufwand nach Altdatenmigration

AAl t daten¢gbernahme und ANachfahrenid der Abschl ¢sse

© s7AG Sandra;gbl\dsser
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Herausforderungen
Besondere Herausforderungen / Projektziele 2 03

A Fiuihrende Eingabe in SAP FC = IFRS Eingabe
U Vorher: HGB + IAS Anpassung = IFRS
U SAP FC: IFRS T IAS Anpassung = HGB

A Umsetzen der Intercompany Abstimmungsanforderungen durch Implementierung von DirectICE
U Nicht Bestandteil des SAP FC Auslieferungsstandards

A Umsetzen des Priifziffer Konzeptes fir Wirtschafspriifer in der neuen Umgebung
U Nicht Bestandteil des SAP FC Auslieferungsstandards

A Schulungsdurchfithrung aller Gesellschaften zentralisiert in Salzgitter, Essen, Houston und Singapur
U Erstellen eines Benutzerhandbuches sowie samtlicher Schulungsunterlagen

A Durchfuhrendes Projektteam besteht seitens Rechnungswesen aus 5 Personen im Coaching Ansatz
U Erbringung hoher Eigenleistung neben dem Tagesgeschaft

CHALLE

[EnY
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Projektplanung und Durchfihrung
Projektplan und Abweichungen 04

Lizerizvereinbarung SAP- GolLive geplant»E GolLive -‘
_ Planung und Bereitstellung der Serverumgebung
Analyse/ : :

Grobkonzept [N  Erstellung und Testing des Reportings [

PEUfung und Freigabe Detailkonzept _
f customizing [N
Schulungs- / Organisation, Vorbereitung, Durchfiihrung _
Berechtigungskonzept inklusive Umsetzung _
Erstellung der Konzernrichtlinien und Benutzerhandbuch _

Geprufte Altdatentibernahme / Nachfahren Abschitsse (<onzern) | N I

Testing SAP FC inki. Konsolidierung [
Projektbegleitende Prifung durch PwC [T .

Beginn Customizing sAP 5w [
Bw-Berichtsbau [

Lenkungs- ;
kreis I

Ent:scheidung Project
SAP FC Management
: Kick-off Lenkungs-
kreis

Lenkungs-
kreis

Lenkungs-
kreis

Apr. Jun. Aug. Okt. Dez. : Apr.
2012

Jun. Aug. Okt. Dez. Feb.

2010 2011
SAP FC Konzernstandard fur Konsolidierung ab 05.2012 .
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Projektplanung und Durchfihrung

Projektzwischenstand / To-dos mit Priorisierung

04

Transparenter
Visualisieren | intern
Kommunikation erhdhen / \_ Projektkommunikation
/
Terminalserver f
- \_Mappingtabelie @  oxtomn /

Finanz & IT Tagung

Notes "
Datentransfers MIS - BOFC ~¢ |
Datenausgabe ¥
2009.12

201012
Komplexes Projekt crs | Kensosderung @
mit umfangreicher W,

Aufgabenstellung

Segmente 2008.12 @
‘Segmente 2009.12 @
Detailkonzept @

visuelle Checks /i
. Checks @ /|

Validierungen -~
Administratorentests (<) /

Innerhalb RW
. Prozesse
_Abteilungsbergreifend @ -
Testprotokolle /
Protokolle AltdatenGbernahme | y ;
Detallkonzept \
2rozessbeschroibung Altdatenibermnahme Konzepte /
s “\, Unteriagen
Berechtigungskonzept ‘ _ Profung durch PwC @
Mappings |
Protokolle /|

Organigramme |

Gespriiche mit Kollegen

\\ Testing

Schulungen |
@ schulungseinladungen (Terminabstimmung KC)

\_ @) Schulungsdatenbank _

@E Schulungsunterlagen

HGEB-Richtlinie
| 4

(&) Richtlinie for Quartalsabschiuss bis Go-Live

| __IFRS-Richtlinie - @ Finale Richtlinie (inkl, Beschreibung der Notes)

\ - @ Anwenderhandbuch
‘ TN engliseh

Q@ Prozesshandbuch

‘ | _~/ Bitanz

\ |/ Egabarapaniy. 00

| | I

| . = ~<__ P Notes

@ Oversichten

’ P inventur

Il Standard /D inventur

‘ / ‘ 7 &Nm Struktur mit relevanten Berichten

\\[f / \_ Ausgabereporting |

[ casz) \

T \__Individuell -

\( Inventur
Reportdesigner - - o~
@A Neue Reports erstelien
@ saP Bw

KE
Gesis.
RW

\ " Viele Abstimmungen _

o Konzept erstellen
[\ User Rights Management Onzep: orve W
| § G Usac righin. - ° \ (%) Gesellschaften anschreiben

I\ @ Rollen / Profile anlegen

|

| QUw-nlmn / Dore
Mapping
’ [ AltdatenUbernahme durchfOhren
@ DS Anrdatenobemahme ( _Abgleichtabellen

| DurchfOhrung des Abgleichs MIS - BOFC
¢ Kategorieszenaric anpassen fOr Wishrungsumrechnung

1
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Erfahrungen aus dem Umgang mit SAP FC und Ausblick
Starken 1/2 05

A Konsolidierung

U Konsolidierung als integrierte Funktion im Prozess, damit Prozessstringenz sowie Datenkonsistenz
mittels gemeinsamer und gleichrangiger Nutzung der Konsolidierungsmaschine durch
Rechnungswesen und Konzerncontrolling

U Automatische Equity-Konsolidierung und Berechnung von Fremdanteilen

U Vollautomatische Kapitalkonsolidierung

U Simulationen durchfiihrbar (Scope Anderungen, Anderungen in der Konzernstruktur, Wechselkurse
far Planung uvm.)

U Uber Scopes ist eine historische Sicht auf die Konzernstruktur mdglich (Vorjahre)

A Buchungen

U Automatischer Saldovortrag und Kopierfunktionen bei Konzernbuchungen
U Dateianhange bei Buchungen maoglich (Abbildung des Sachverhalts, z.B. Excel-Berechnungen)

A Reporting %

U Guide an Reports (z.B. fir Beschreibung von Wesentlichkeitsgrenzen) @ ‘
U einfache und schnelle Datenanalyse sowie Weiterberechnungen per Excel Link @

©  3$7AG Sandra Schl
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Erfahrungen aus dem Umgang mit SAP FC und Ausblick
Starken 2/2 05

A Prozess

U Beschleunigung des Closing-Prozesses um zweil bis drei Arbeitstage, durch automatische
Kapitalkonsolidierung und Buchungslogiken

U Nahezu vollautomatische Kapitalflussrechnung (zwei manuelle Buchungen zur Vollstandigkeit)

U Dediziertes Freigabekonzept fur den Prozess von der Datenmeldung bis zur Konsolidierung

U Gute Performance (Beispiel: Konsolidierungslauf 2 min)

A System und Stammdaten

U Berechnungen von Kennzahlen werden datenbankgestutzt durchgefthrt (regelbasiert)
U Flow-Konzept (Entwicklung von Anfangsbestand bis zum Endbestand transparent nachvollziehbar)
U Audit IDs (Herkunft der Daten erkennbar)

U Umfangreiche Logfunktionalitadten (z.B. bei Buchungen sehr hilfreich)

U Nicht erfullte Validierungen im Paket weisen per Link auf den Fehler hin
U Starter-Kit dient als Ideensammlung fir Regeln, Checks, Reports

e
5y
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Erfahrungen aus dem Umgang mit SAP FC und Ausblick
SAP FC heute

05

Reporting und Formulare sind direkt im Paket zu erreichen

SAP FC befindet sich in
einem ausgereiften Zustand

Ay
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