Lasst sich nachhaltige
Unternehmensfihrung bilanzieren?

Unternehmerische Berichterstattung im Wandel

10. September 2013
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Was bedeutet Nachhaltigkeit

Ist Nachhaltigkeit messbar?

Nachhaltigkeit ist ein komplexes Thema

Der Weg zu einem Nachhaltigkeitsbericht
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Was bedeutet Nachhaltigkeit

Erstmals wurde die Grundidee 1560 in der kursachsischen
Forstordnung formuliert.

Grund war der hohe Bedarf an Holz fur die
Bergwerksverbauungen.

Ziel war es, nur so viel Holz zu verbrauchen wie in
angemessener Zeit nachwachsen konnte

Der Gedanke des nachhaltigen Wirtschaften war geboren

Nachhaltigkeit ist ein Handlungsprinzip zum Nutzen aller, bei dem die langfristige Stabilitat im
Vordergrund steht
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Nachhaltigkeit iIst messbar

Geselischaftliches Engagement 2002: Ausgaben im Dberblick
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Quelle: Integrated Report 2012
Flughafen Minchen

Nachhaltige Unternehmensfihrung

Soziales
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Quelle: Kennzahlen und Fakten

zur Nachhaltigkeit 2011
Deutsche Bahn AG
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Bildung und Forschung

- und Forschungsférderung
{z.B. Preise, Stfungsiehrstuhie)
Medizinische Forschung
Maturwi ssenschattliche Schulbddung
[z. B. Schuifarderprogramm Baylabs,
wissenschaftiche Wetthewerbe,
Making Srience Make Sersa®-initiative
Urmwelthildung
Stipendien fur Stedierende
Matur, Umwelt, Rachhaltigkeit
Gesundheit und Soziales
Offentliche Gesundhertsprogramme
iz.B. Fugang zu Verhitungsmittein)
Gesundheitserziehung
Soziale Machbarschaftsprojeide
Eatastrophenkilfe
Soriale Ehrenamisprojeite
Sport und Kultar
Bayer-Sportvensine

Bayer-Kuthurabteilung und -Vereine
Soziale Sportprojekte

Weitere Sporthirderung

Gesant

Quelle: Nachhaltigkeitsbericht

Bayer 2012
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Nachhaltigkeit ist ein komplexes Thema, das wesentliche
Einfllsse auf Chancen und Risiken hat

Kommunikation :
Regulatorische

Bedingungen PorthIiO

Offentlichkeit Ranking Innovation
Stakeholder

| Gewinn okologische
e een ADSAZ o ngen

Investoren

Vertrau en Ressourcen

Wettbewerb Reputation

Lieferanten U m S atZ

§ 289 HGB (Auszug) ((1) Im Lagebericht sind der Geschéftsverlauf einschlie3lich des Geschéaftsergebnisses und die Lage der Kapitalgesellschaft so darzustellen, dass ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird. Er hat eine ausgewogene und umfassende, dem Umfang und d er Komplexitat der Geschaftstatigkeit
entsprechende Analyse des Geschaftsverlaufs und der Lage der Gesellschaft zu enthalten.

§ 315 HGB (Auszug)

(1) ....Konzernlagebericht...(Satz 3) gilt entsprechend fir nichtfinanzielle Leistungsindikatoren, wie Informationen tiber Umwelt- und Arbeitnehmerbelange, soweit sie fir das
Verstandnis des Geschaftsverlaufs oder der Lage von Bedeutung sind.
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Nur was messbar ist kann auch gemanaget und berichtet
werden

Strategie Umsetzung Prifung ngshbhe@rii%%?rt
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