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Leistungsfahige IT Umgebung und Prozessunterstiutzung

Verandertes Geschéaftsumfeld Neue Anforderungen Technologische Innovationen
Fortschreitende Globalisierung ) In Memory Technologie
Volatilitat der Markte - schwerer Verkiirzte Forecast Intervalle Big Data
vorhersagbare Markt- und Reduzierung von statischen Budgets Mobile
GeschaftsentWIcklung Starker(? Signifikanz von nicht-finanziellen Social Media
Intensivierter Margendruck Kenngro3en :
] Analytics
Neue Geschaftsmodelle €
Herausforderungen IT Herausforderungen
Anpassungsfahigkeit des Flexible Gestaltungsmdglichkeit & Simulationen Umgang mit nicht-finanziellen
Unternehmens Leistungsfahige IT Umgebung und Informationen
Notwendigkeit fur standardisierte und Prozessunterstiitzung Steigende Anforderungen an
automatisierten Prozessen Integration der Planungs- und IT-Systeme
klare Taxonomie Reportingssysteme Starkere Konsumentenorientierung
der IT
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Zentrale I nformationsdatenbasi =~ al
Heutige Business Analytics- & Planungslandschaft

Einheitliche Sicht auf die Daten

ERP: EINE Installation global - Transaktionale Daten
an einem Platz

BW: Konsistente Datenbasis

Analytics & Planning Platform

WNFORM

Wesentliche Funktionalitaten

Analysen / Referenzdaten in Echtzeit

Wahrungsreporting mit Vergleich zu konstanten Wechselkursen
Slicing & dicing Utber alle Kernsteuerungsgrof3en

Global Benchmarking Berichte

Detail Reporting mit adhoc drilldown Mdglichkeit zu
Dokumentenlevel (bspw.. Vertrag)

Business
Suite

_ Analytics powered by SAP HANA
Basis

Einheitlicher Kontenrahmen

BW $
Einheitliche Profit Center Strukturen :
Einheitliche Berichtszeitraume SAP HANA DB by side HANA

Konsistentes Stammdatenmanagement fur Planung & Reporting
. : L SAP HANA
Monatliche Abbildung von Organisationsanderungen
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Der Einsatz des CO-PA Accelerators: CO-PA Closing 2 Tage fruher

Umstandlicher Business Prozess Flexibler & beschleunigter Business Prozess
ohne Flexibilitat Belegerfassung, Analyse, Checks und Korrekturen
Belegerfassung und anschl. Upload ins BW im SAP ERP mit SAP HANA
Analyse und Checks im BW Iterationen konnen in Sekunden durchgefihrt
Korrekturen und Abstimmung im SAP ERP werden, alle Details verflgbar

Korrekturen und Abstimmung im SAP ERP
Lickenloser Prozess

Buchung im
SAP ERP

>26 h Analyse - <4h _

: Buchung im
Analyse Prozess- Realtime Prozess-
: : . SAP ERP
zeit Reporting zeit

Upload in BW

Erwartende Iteration flir Korrekturen: 4mal
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Wesentliche Leitprinzipien

Agility

Simplicity

Real time insight
& simulations

Mobile Business
Intelligence

Single view of
truth & standards

e

fAgility is the new n o r maAhde@rungen mussen sofort reflektiert werden
(zum Beispiel Organisationsanderungen)

Verbergen der dahinterliegenden Komplexitat. Das Business in die Lage zu
vesetzen vertrauensvolle Entscheidungen zu treffen, das Benutzererlebnis zu
geniel3en. Einsatz von Self-Service Bl unterstttzen.

Von der Einsicht zur Veranderung. Analysen auch auf Einzelpostenebene um
dadurch Geschaftsprozesse signifikant zu verbessern.

Ein Drittel aller Bl Anwendungen werden auf mobilen Endgeraten
ausgefihrt:
25,000 Tablets und 30,000 Smartphones @ SAP.

Datengrundlage basierend auf klaren Standards, Datenqualitat und
Governance.
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Gestaltungsregeln
klare und einheitliche Analysesprache

Analysis O
perat
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like never before @FINANCE
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AShopurAnal yti cal DemandH
Management Journal

Berichtserstellung innerhalb von

Content Auswahl Parameter Selection Uberprifung der Selektion Generierung der Berichte
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Business Warehouse Reporting

Classic BW Report

9 = Controlling Tools & Reso.. ™7, Corporate Portal (2] dict.cc o7 F&AReporting £ Google Mail £ Google Maps £ Google Ubersetzer 2] WTS@SAP

P&L Forecast Analysis (no Aggr. Act.) - SAP CONFIDENTIAL
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Weiterentwicklung des Planungsprozesses Uber die Zeit
Vom traditionellem Gegenstromverfahren zur flexiblen Steuerung

BHED did

Plan

Top Down - Bottom Up

- Quartéarliche FC Intervalle rollierend 4
Quartale im voraus auf Basis
eventbasierter Updates

- Budget Detailplanung im ERP
(Kostenstelle)

- Komplexe Matrixplanungen
Kernherausforderung

- FC Qualitat ber Geschaftsjahr hinaus
- Signifikante Differenz zum Budget

® ®
2006 2007

2008
Finanzkrise

Top Down Orientierung

- Klarer Top Down Ansatz und
Konzentration auf das
Wesentliche

- Radikale Verkirzung der
Budgeterstellung 7 keine
langen Iterationen

- Verklrzte FC Intervalle i
monatliche Planung mit Fokus
auf aktuellen Quartal

- Kein Budget auf Ebene
Kostenstellen

Implikation Mehr Detailwissen
uber die Business Modelle bei
Erstellung der Ziele

®
2009

Lean FC Projekt

2012

Effiziente Prozesse

Effizienzgewinne durch
Minimierung von
Planungsaufwand i Fixierung
der Detailtiefe

Monatliche FC Intervalle mit
SW update im Mittelmonat des
Quartals

Flexibiltat und schnelles
Umsetzen von veranderten
Anforderungen

Starkere Signifikanz von nicht-
finanziellen KenngrofRen

HANA Planung

Neues Prozessdesign
Business centricity

I I I
2011 2012 2015
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Weiterentwicklung der Planung und Budgetierung bel SAP
Neues Prozessdesign im Uberblick

@ Nukl eus i Cfinanpial comed e
Verantwortung Konzern

gen:ra;cui;om-izi:.g SAP ERP e Interface
eriraraumenisaen : : Transfer der Stammdaten & Transactionalen Daten
i Planning solution sehr flexibler de-central Daten Transfers

SAP HANA 9 Funktionale Satelliten

- User Interface Unter funktionaler Verantwortung

- Functions / Features Speisen den Core Nukleus

. Calculation Engine Kompatibilitat zum Nukleus Gber Schnittstelle

o Sub-Satelliten
SAP in- Unter de-zentraler Verantwortlichkeit

Central Function Library

: memaory
e.g. engines

Speisen funktionale und andere Satelliten
Extraktion von Daten aus dem Core i kein
Ruckschreiben

@ Silo Satellites
Frei definierbar / fir Simulationszwecke

0 Zentrale Planungs Intelligenz
ABIi bl i ot heko f ¢ r Koneehtigitate | |
zu allen Ebenen

computing
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Der Finanzplanungsprozess bei SAP
Zahlen und Fakten

Anzahl Profit Center: 70.000 PC
davon Planungseinheiten: 1.400 Planeinheiten
Anzahl Planer: 600
Unterschiedliche Planwahrungen 41

Planungsinhalte

Period Accounting P&L

Cost of Sales P&L

Personalplanung

Capital Expenditure / Investments
Umsatzplanung nach Industrien
Umsatzplanung nach Vertriebskanalen
Umsatzplanung nach Produkten
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