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Leistungsfähige IT Umgebung und Prozessunterstützung      

IT 

·Flexible Gestaltungsmöglichkeit & Simulationen  

·Leistungsfähige  IT Umgebung und 

Prozessunterstützung  

·Integration  der Planungs- und 

Reportingssysteme 

Verändertes Geschäftsumfeld  
·Fortschreitende Globalisierung 

·Volatilität der Märkte  -  schwerer 

vorhersagbare Markt- und 

Geschäftsentwicklung 

·Intensivierter Margendruck 

·Neue Geschäftsmodelle  

Technologische Innovationen    
·In Memory Technologie 

·Big Data  

·Mobile  

·Social Media 

·Analytics 

Neue Anforderungen   

·Verkürzte Forecast Intervalle 

·Reduzierung von statischen Budgets  

·Stärkere Signifikanz von nicht-finanziellen 

Kenngrößen 

·é 

Herausforderungen  

·Anpassungsfähigkeit des 

Unternehmens 

·Notwendigkeit für standardisierte und 

automatisierten Prozessen 

·klare Taxonomie 

Herausforderungen  

·Umgang mit nicht-finanziellen 

Informationen 

·Steigende Anforderungen an  

IT-Systeme 

·Stärkere Konsumentenorientierung  

der IT 
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2013 

Eine kleine Reise: Innovative Lösungen im Finanzbereich 

2011 

Building the 

Information Backbone 

on SAP HANA   

Analytical Standards -  

Information Design and 

Management Journal  

Receivables Manager 

mit Customer  

Fact Sheet 

Dashboard mit  

Real-time data 

Finanzplanung 
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Building the Information 

Backbone on  

SAP HANA   

·Business Analytics &  

Planning platform @ SAP  

·BW mit SAP HANA  

und By Side  

SAP ERP  

Eine kleine Reise: Innovative Lösungen im Finanzbereich 

Analytical Standards -  

Information Design and 

Management Journal  

Receivables Manager  

mit Customer  

Fact Sheet 

Dashboard mit  

Real-time data 

Finanzplanung 

2013 2011 
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Zentrale Informationsdatenbasis auf HANA (ñBACKBONEò)  
Heutige Business Analytics- & Planungslandschaft  

Einheitliche Sicht auf die Daten   

·ERP: EINE Installation global - Transaktionale Daten  

an einem Platz 

·BW: Konsistente Datenbasis  

Wesentliche Funktionalitäten 

·Analysen / Referenzdaten in Echtzeit  

·Währungsreporting mit Vergleich zu konstanten Wechselkursen 

·Slicing & dicing über alle Kernsteuerungsgrößen  

·Global Benchmarking Berichte 

·Detail Reporting mit adhoc drilldown Möglichkeit zu  

Dokumentenlevel (bspw.. Vertrag)  

Basis 

·Einheitlicher Kontenrahmen 

·Einheitliche Profit Center Strukturen 

·Einheitliche Berichtszeiträume 

·Konsistentes Stammdatenmanagement für Planung & Reporting  

·Monatliche Abbildung von Organisationsänderungen   
SAP HANA 

SAP HANA DB 

Business 

Suite  

Analytics powered by SAP HANA 

Database 

Analytics & Planning Platform   

 by side HANA replicate 

BW 
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Der Einsatz des CO-PA Accelerators: CO-PA Closing 2 Tage früher 

Umständlicher Business Prozess  

ohne Flexibilität 

·Belegerfassung und anschl. Upload ins BW 

·Analyse und Checks im BW 

·Korrekturen und Abstimmung im SAP ERP 

 

 

 

Flexibler & beschleunigter Business Prozess 

·Belegerfassung, Analyse, Checks und Korrekturen 

im SAP ERP mit SAP HANA 

·Iterationen können in Sekunden durchgeführt 

werden, alle Details verfügbar 

·Korrekturen und Abstimmung im SAP ERP 

·Lückenloser Prozess 

 

 

 

Buchung im 

SAP ERP 

Analyse 

Erwartende Iteration für Korrekturen: 4mal 

> 26 h 

Prozess-

zeit 

Upload in BW 

< 4 h 

Prozess-

zeit 

Buchung im 

SAP ERP 

Analyse - 

Realtime 

Reporting 
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Wesentliche Leitprinzipien 

ñAgility is the new normalò. Änderungen müssen sofort reflektiert werden  

(zum Beispiel Organisationsänderungen)  
Agility   

Simplicity    
Verbergen der dahinterliegenden Komplexität. Das Business in die Lage zu 

vesetzen vertrauensvolle Entscheidungen zu treffen, das Benutzererlebnis zu 

genießen. Einsatz von Self-Service BI unterstützen. 

Real time insight 

& simulations 

Von der Einsicht zur Veränderung. Analysen auch auf Einzelpostenebene um 

dadurch Geschäftsprozesse signifikant zu verbessern.  

Mobile Business 

Intelligence  

Ein Drittel aller BI Anwendungen werden auf mobilen Endgeräten 

ausgeführt: 

25,000 Tablets und 30,000 Smartphones @ SAP. 

Single view of 

truth & standards    

Datengrundlage basierend auf klaren Standards, Datenqualität und 

Governance.  
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Eine kleine Reise: Innovative Lösungen im Finanzbereich 

Building the  

Information Backbone  

on SAP HANA   

Receivables Manager  

mit Customer  

Fact Sheet 

Dashboard mit  

Real-time data 

Finanzplanung 

Analytical Standards -  

Information Design and 

Management Journal  

·Business Analytics & 

Planning platform  @ SAP  

·BW mit SAP HANA  

mit Crystal Reports 

2013 2011 
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Ausgangslage  

Standardisierung von zentraler 

Bedeutung 

·Viele ñReportingstandardsò und 

Prozeduren 

·Verschiedene Layouts, Terminologien 

·Inkonsistente Notationen 

·Unterschiedliche Informationstiefe 
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Gestaltungsregeln 

klare und einheitliche Analysesprache 
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ĂShop Your Analytical Demandñ 
Management Journal 

Berichtserstellung innerhalb von 5 Minuten 

Content Auswahl Parameter Selection Überprüfung der Selektion Generierung der Berichte 

1:00 3:30 4:00 4:30 

Sofortige Kommentierung  Publizieren und automatische PDF Generierung 
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Business Warehouse Reporting 

Classic BW Report BW Report, basierend auf Standardrichtlinie 
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Finanzplanung 

·Financial Planning  

solution @ SAP  

·BPC 10 mit BW on  

SAP HANA 

Eine kleine Reise: Innovative Lösungen im Finanzbereich 

Building the  

Information Backbone  

on SAP HANA   

Analytical Standards -  

Information Design and 

Management Journal  

Receivables Manager  

mit Customer  

Fact Sheet 

Dashboard mit  

Real-time data 

2013 2011 
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New Planing  

Weiterentwicklung des Planungsprozesses über die Zeit  
Vom traditionellem Gegenstromverfahren zur flexiblen Steuerung    

2008 
Finanzkrise  

2012 
HANA Planung 

Top Down Orientierung   

·Klarer Top Down Ansatz und 

Konzentration auf das 

Wesentliche  

·Radikale Verkürzung der 

Budgeterstellung ï keine 

langen Iterationen 

·Verkürzte FC Intervalle ï 

monatliche Planung mit Fokus 

auf aktuellen Quartal  

·Kein Budget auf  Ebene 

Kostenstellen  

Implikation  Mehr Detailwissen 

über die Business Modelle bei 

Erstellung der Ziele  

 

2010 
Lean FC Projekt 

·Effizienzgewinne durch 

Minimierung von 

Planungsaufwand ï Fixierung 

der Detailtiefe 

·Monatliche FC Intervalle mit 

SW update im Mittelmonat des 

Quartals 

·Flexibiltät und schnelles 

Umsetzen von veränderten 

Anforderungen 

·Stärkere Signifikanz von nicht-

finanziellen Kenngrößen 

Top Down  -  Bottom Up 

·Quartärliche FC Intervalle rollierend 4 

Quartale im voraus auf Basis 

eventbasierter Updates 

·Budget Detailplanung im ERP 

(Kostenstelle)  

·Komplexe Matrixplanungen   

Kernherausforderung 

·FC Qualität über Geschäftsjahr hinaus 

·Signifikante Differenz zum Budget  

Effiziente Prozesse   

Neues Prozessdesign 

Business centricity        

Plan 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2015 
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Weiterentwicklung der Planung und Budgetierung bei SAP 
Neues Prozessdesign im Überblick   

Nukleus ñCorporate financial coreò 
·Verantwortung Konzern   

Interface 
·Transfer der Stammdaten & Transactionalen Daten  

·sehr flexibler de-central Daten Transfers 

Funktionale Satelliten 
·Unter funktionaler Verantwortung  

·Speisen den Core Nukleus 

·Kompatibilität zum Nukleus über Schnittstelle 

Sub-Satelliten 
·Unter de-zentraler Verantwortlichkeit  

·Speisen funktionale und andere Satelliten 

·Extraktion von Daten aus dem Core ï kein 

Rückschreiben 

Silo Satellites 
·Frei definierbar / für Simulationszwecke 

Zentrale Planungs Intelligenz  
·ñBibliothekò f¿r generelle Funktion -  Konnektivität 

zu allen  Ebenen 

Planning solution  

SAP HANA 

·User Interface 

·Functions / Features 

·Calculation Engine 

SAP ERP 

SAP in-

memory 

computing 

1 

2 

3 

4 

6 

7 

5 
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Der Finanzplanungsprozess bei SAP 
Zahlen und Fakten 

Anzahl Profit Center: 70.000  PC  

davon Planungseinheiten:  1.400  Planeinheiten 

Anzahl Planer: 600 

Unterschiedliche Planwährungen  41   
 

Planungsinhalte 

Period Accounting P&L 

Cost of Sales P&L  

Personalplanung 

Capital Expenditure / Investments 

Umsatzplanung nach Industrien 

Umsatzplanung nach Vertriebskanälen 

Umsatzplanung nach Produkten 
 

 


